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Wie ben ik?

Myrte Legemaate, 17 jaar werkzaam in het 

onderwijs als:

• Docent/lerarenopleider

• Kwaliteitsadviseur

• Onderwijskundig adviseur

• Promovendus kwaliteitscultuur

Samen Verandering Creëren:
Leiderschap, kwaliteit & lerend veranderen



Wat en waarom kwaliteitscultuur 
binnen SO&P?



WORD CLOUD

In één woord:  Waar denk je aan bij kwaliteitscultuur?



Wat is een kwaliteitscultuur?

Kwaliteitscultuur betreft collectief ervaren eigenaarschap 

voor de kwaliteit in de context van het hele partnerschap

en zorgt voor continue aandacht voor verbeteren 

en verantwoorden (o.b.v. Legemaate et. Al, 2022).



Waarom een kwaliteitscultuur?

1. Docenten hebben de meeste invloed op de kwaliteit van het onderwijs                           
(Kleijnen et al., 2014; Cardoso et al, 2018).

2. Goede docenten vormen niet automatisch een goed leertraject. 

3. Noodzakelijk om samen te werken, en om van en met elkaar te leren                                
(Derksen, 2016, Onderwijsraad, 2015).

4. Waarden sturen ons gedrag (Van Kemenade et. Al, 2008).                                                                                                 

Werken vanuit collectieve waarden stuurt ons dezelfde kant op…
5. ‘Collective teacher efficacy’ (CTE) heeft grootste effect op leerresultaten                                   

(Donohoo et. Al., 2020).



Waarom een kwaliteitscultuur?

https://www.middleweb.com/49533/collective-efficacy-for-schoolwide-success/



Werkende elementen voor een 
kwaliteitscultuur binnen SO&P?



Wat ervaar jij als grootste uitdaging bij SO&P?

➢ Komen tot een gedeeld en doorleefd beroepsbeeld
➢ Zorgen voor samenhang tussen alle onderdelen van SO&P
➢ Systematisch werken aan kwaliteitszorg
➢ Écht zicht krijgen op de kwaliteit van SO&P
➢ Komen tot samen leren en professionaliseren
➢ Zorgen voor ervaren eigenaarschap voor SO&P

RANKING



Ervaren eigenaarschap

Ervaren eigenaarschap…
…zorgt voor pro-actief, beschermend en verzorgend gedrag.

Ingrediënten voor ervaren eigenaarschap:

1. Relatie

2. Competentie

3. Autonomie



Werkende elementen 
kwaliteitscultuur SO&P

1. Van individueel naar collectief: gedeelde doorleefde visie - tabel
2. Integraal leiderschap - Passietool
3. Data gedreven cyclisch werken – “programmatisch toetsen”
4. (Sturen op) leren en professionaliseren – narratieve interviews
5. Participatief werken aan de inhoud



Instrumenten t.b.v. kwaliteitscultuur SO&P 

Gedeelde 

doorleefde visie

Integraal 

leiderschap

Vanuit visie data 

gedreven cyclisch 

werken

Sturen op leren en 

effectieve 

professionalisering

Aan de slag 

met de 

inhoud

Het draait om de bedoeling (LOCK) x x

Routekaart - Draagvlak SO&P (LOCK) x

Narratieve interviews x x x

Blik op Samen Opleiden (LOCK) x
Van individueel naar collectief x

Visiepraatplaat x

Zelfevaluatietool Passie voor Leren x x x x

Kwaliteitslemniscaat (LOCK) x x

Kwaliteitswaaier (LOCK) x? x

Datadialoog (LOCK) x
Integraal werken aan kwaliteit met datapunten x

Als je het doet, doe het dan goed (LOCK) x

Van opdracht naar opgave (LOCK) x

Scan Samen Opleiden in de school x

Instrument voor dialoog x x

Kijkkader voor praktijken SO&P

Gesprekskaarten inductietraject (PvL) x
Gesprekstool ter bevordering van collectieve 

verantwoordelijkheid voor inductie (HAN)
x

applewebdata://0A558562-52F0-4945-BAE8-0BBFA1146B95/Het%20draait%20om%20de%20bedoeling
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/3-routekaart-draagvlak-samen-opleiden-bij-mt-directeuren/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/blik-op-samen-opleiden-vanuit-mijn-perspectief-en-de-ander/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/opleidingsschool-passie-voor-leren-maakt-tool-voor-kwaliteitsontwikkeling/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/het-kwaliteitslemniscaat/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/de-kwaliteitswaaier-op-weg-naar-kwaliteitscultuur/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/datadialoog-samen-opleiden/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/als-je-het-doet-doe-het-dan-goed/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/van-opdracht-naar-opgave/
https://www.platformsamenopleiden.nl/blog/2024/02/12/vernieuwd-scan-samen-opleiden-in-de-school/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/samen-opleiden-professionaliseren-morgen-instrument-dialoog/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kijkkader/
https://passievoorleren.eu/wp-content/uploads/2022/11/Gesprekskaarten-starterstraject.pdf


ELEMENT I:
Gedeelde doorleefde visie



Van individueel naar collectief

Verbeteren o.b.v. …

Afbeelding: Myrte Legemaate



Van individueel naar collectief

Verantwoorden o.b.v. …

Afbeelding: Myrte Legemaate



Gedeelde doorleefde visie
Instrumenten

Gedeelde 

doorleefde visie

Integraal 

leiderschap

Vanuit visie data 

gedreven cyclisch 

werken

Sturen op leren en 

effectieve 

professionalisering

Aan de slag 

met de 

inhoud

Het draait om de bedoeling x x

Routekaart - Draagvlak SO&P x

Narratieve interviews x x x

Blik op Samen Opleiden x
Van individueel naar collectief x

Visiepraatplaat x

Zelfevaluatietool Passie voor Leren x x x x

Instrument voor dialoog x x

applewebdata://0A558562-52F0-4945-BAE8-0BBFA1146B95/Het%20draait%20om%20de%20bedoeling
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/3-routekaart-draagvlak-samen-opleiden-bij-mt-directeuren/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/blik-op-samen-opleiden-vanuit-mijn-perspectief-en-de-ander/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/opleidingsschool-passie-voor-leren-maakt-tool-voor-kwaliteitsontwikkeling/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/samen-opleiden-professionaliseren-morgen-instrument-dialoog/


Gedeelde doorleefde visie

Wat is dit voor mij? Waarom is dit voor mij 

belangrijk?

Hoe doe ik dit nu? Wanneer ben ik 

tevreden?

Visiepunt X

Visiepunt Y

Voorbeeld van een instrument

Wat is dit voor ons? Waarom is dit voor ons 

belangrijk?

Hoe doen wij dit nu? Wanneer zijn wij 

tevreden?

Visiepunt X

Visiepunt Y

Van individueel naar collectief  – Myrte Legemaate



ELEMENT II:
Integraal leiderschap



Integraal leiderschap

• Complexiteit Samen Opleiden & Professionaliseren:
- Opleiden

- Inductie

- Onderzoek
- Professionalisering



Integraal leiderschap

• Complexiteit Samen Opleiden & Professionaliseren:
- Opleiden

- Inductie

- Onderzoek
- Professionalisering

Afbeelding: INK/EFQM fases van organisatieontwikkeling.



Integraal leiderschap

• Complexiteit Samen Opleiden & Professionaliseren.

• Verbinden 1e en 2e primaire proces in de school.
      1 + 1 = 3



Integraal leiderschap
Instrumenten

Gedeelde 

doorleefde visie

Integraal 

leiderschap

Vanuit visie data 

gedreven cyclisch 

werken

Sturen op leren en 

effectieve 

professionalisering

Aan de slag 

met de 

inhoud

Zelfevaluatietool Passie voor Leren x x x x

Kwaliteitslemniscaat x x

Kwaliteitswaaier x x

https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/opleidingsschool-passie-voor-leren-maakt-tool-voor-kwaliteitsontwikkeling/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/het-kwaliteitslemniscaat/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/de-kwaliteitswaaier-op-weg-naar-kwaliteitscultuur/


Integraal leiderschap
Voorbeeld van een instrument

Passietool – Carla Reijnierse en Myrte Legemaate

• Samen in heterogene groepen aan de slag

• Opdracht
1. Visie
2. Gespreid leiderschap
3. Professionalisering en professionele ontwikkeling
4. Kwaliteitsontwikkeling
5. Theorie, praktijk en persoon
6. Onderzoekende houding en handelen
7. Rijke leeromgeving
8. Coachen en feedback
9. Regie op leren
10. Beoordelen



Integraal leiderschap
Voorbeeld van een instrument

Passietool – Carla Reijnierse en Myrte Legemaate

• Samen aan de slag

• Opdracht

• Werkblad



Integraal leiderschap
Voorbeeld van een instrument

Passietool – Carla Reijnierse en Myrte Legemaate

• Samen aan de slag

• Opdracht

• Werkblad

• Reflectiekaarten



Integraal leiderschap
Voorbeeld van een instrument

Passietool – Carla Reijnierse en Myrte Legemaate

• Samen aan de slag

• Opdracht

• Werkblad

• Reflectiekaarten



Integraal leiderschap
Voorbeeld van een instrument

Passietool – Carla Reijnierse en Myrte Legemaate

• Samen aan de slag

• Opdracht

• Werkblad

• Reflectiekaarten

• Scenario’s



ELEMENT III:
Vanuit visie datagedreven en 
cyclisch werken



Vanuit visie datagedreven cyclisch werken

• De onzin van studenttevredenheid, maar wat dan?!

• Kwaliteitszorg vaak niet ontworpen voor zowel stuurgroep, 
programmaleider als opleiders. 

• We werken vaak ad hoc en reactief aan kwaliteit.



Vanuit visie datagedreven cyclisch werken
Instrumenten

Gedeelde 

doorleefde visie

Integraal 

leiderschap

Vanuit visie data 

gedreven cyclisch 

werken

Sturen op leren en 

effectieve 

professionalisering

Aan de slag 

met de 

inhoud

Narratieve interviews x x x

Kwaliteitslemniscaat x x

Kwaliteitswaaier x x

Datadialoog x

Integraal werken aan kwaliteit met datapunten x

https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/het-kwaliteitslemniscaat/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/de-kwaliteitswaaier-op-weg-naar-kwaliteitscultuur/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/datadialoog-samen-opleiden/


Vanuit visie datagedreven cyclisch werken
Voorbeeld van een instrument

Cyclisch werken met datapunten – Karin Derksen en Myrte Legemaate

Programmatisch toetsen als aanpak voor kwaliteitszorg.

➢ Meerdere datapunten

➢ Datapunten om van te leren (verbeteren)

➢ Datapunten om op te beslissen (verantwoorden)



Vanuit visie datagedreven cyclisch werken
Voorbeeld van een instrument

Continu

Dagelijks werk

Alle rollen

Kwantitatief

Kwalitatief

N=1 tot N= ∞

Afbeelding: 

Karin Derksen & Myrte Legemaate



Vanuit visie datagedreven cyclisch werken
Voorbeeld van een instrument

Leren, 
verbeteren en 
ontwikkelen

Checken, 
monitoren en 
verantwoorden

Afbeelding: 

Karin Derksen & Myrte Legemaate



ELEMENT IV:
(Sturen op) leren en 
professionaliseren



(Sturen op) leren en professionaliseren

• Leren en professionaliseren ontstaan niet vanzelf!

• Evenals effectief teamwerk!!! 



(Sturen op) leren en professionaliseren

• Leren en professionaliseren ontstaan niet vanzelf! 

• Evenals effectief teamwerk!!

• Professionalisering t.b.v. visie realisatie.

Afbeelding: taxonomie van Bloom



(Sturen op) leren en professionaliseren
Instrumenten

Gedeelde 

doorleefde visie

Integraal 

leiderschap

Vanuit visie data 

gedreven cyclisch 

werken

Sturen op leren en 

effectieve 

professionalisering

Aan de slag 

met de 

inhoud

Narratieve interviews x x x

Zelfevaluatietool Passie voor Leren x x x x

Scan Samen Opleiden in de school x

Instrument voor dialoog x x

https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/opleidingsschool-passie-voor-leren-maakt-tool-voor-kwaliteitsontwikkeling/
https://www.platformsamenopleiden.nl/blog/2024/02/12/vernieuwd-scan-samen-opleiden-in-de-school/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/samen-opleiden-professionaliseren-morgen-instrument-dialoog/


(Sturen op) leren en professionaliseren

Narratieve interviews – Gonnie Niemeijer & Hiske Koldijk

• Kwalitatieve data verzamelen

• Beelden, ervaringen en gedachten expliciteren

• Interview implementatiestrategie:

• Geïnterviewde

• Interviewer

• Data-analist

Voorbeeld van een instrument



(Sturen op) leren en professionaliseren

Narratieve interviews – Gonnie Niemeijer & Hiske Koldijk

Welke patronen laten de data zien?

• Wat werkt ondersteunend?

• Wat werkt belemmerend?

Instrument voor:

• Implementatie visie/beroepsbeeld

• Kwaliteitszorg

• Professionalisering

Voorbeeld van een instrument



ELEMENT V:
Participatief werken aan de inhoud 



Participatief werken aan de inhoud
Instrumenten

Gedeelde 

doorleefde visie

Integraal 

leiderschap

Vanuit visie data 

gedreven cyclisch 

werken

Sturen op leren en 

effectieve 

professionalisering

Aan de slag 

met de 

inhoud

Zelfevaluatietool Passie voor Leren (PvL) x x x x

Als je het doet, doe het dan goed (LOCK) x

Van opdracht naar opgave (LOCK) x

Gesprekskaarten inductietraject (PvL) x
Gesprekstool ter bevordering van collectieve 

verantwoordelijkheid voor inductie (HAN)
x

https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/opleidingsschool-passie-voor-leren-maakt-tool-voor-kwaliteitsontwikkeling/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/als-je-het-doet-doe-het-dan-goed/
https://www.platformsamenopleiden.nl/kennisbank/van-opdracht-naar-opgave/
https://passievoorleren.eu/wp-content/uploads/2022/11/Gesprekskaarten-starterstraject.pdf


EFFECTIEF INZETTEN VAN TOOLS
t.b.v. kwaliteitscultuur



Effectief werken aan kwaliteitscultuur

• Vertragen om te versnellen.

• Gedeelde betekenisgeving op alle lagen!!!

• Participatief werken beste recept voor eigenaarschap!
• Benut het “Droste-effect”.



In gesprek



In gesprek

Welke toepassingsmogelijkheden zie je voor (een van) de 
instrumenten in jouw partnerschap en welke vragen 
roept dat op?



Nabespreking en vragen



Aankondiging + oproep

Er komt een publicatie aan met daarin:
• Toelichting op het begrip kwaliteitscultuur binnen SO&P 
• Uitleg van de werkende elementen
• Overzicht van instrumenten per werkend element

Heb je in jullie partnerschap nog een instrument dat bijdraagt aan 
het versterken van de kwaliteitscultuur? En mogen we dat opnemen 
in de publicatie? Mail ons dan!!!
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