
2.5 Rollen van schoolleiders bij Samen Opleiden (po en vo)  

Wat kunnen beroepsstandaarden betekenen?



Anke van Riel, 

Marnix Onderwijscentrum en Penta Nova 

schoolleidersopleiding

Anne de Ruiter, projectleider Schoolleiders VO

Voorstellen 



- Dialoogkaart 

- Beroepsstandaard en kaartenset

Wat doet een schoolleider die het Samen 

Opleiden Versterkt?

En wat doet een schoolleider die het Samen 

Opleiden  NIET versterkt

Wat zie je gebeuren? Wat zijn redenen, 

voorwaarden, condities die hiervoor zorgen?

Versterking  



Thema’s – die het samen opleiden versterken 
vanuit de rol van de schoolleider dit n.a.v de 
werkvorm tijdens de ssessie.
• De schoolleider moet het belangrijk vinden vanuit zijn hart (en anders iemand zoeken die 

dit kan)

• Waardering en welkom

• Facilitering (bv schoolopleider, tijd om gesprek te voeren

• Rolmodel

•  Systeemdenken

• Integrale aanpak (het werkt overal in door bv schoolplan, communicatie, verhaal voor 
nieuwe medewerkers etc). Op papier en in het handelen (bv onderwerp in de 
gesprekscyclus) 

• Relatie

• Lerende organisatie bevorderen en gedeeld leiderschap

• Visie en kwaliteit

• Strategie en beleid



Thema’s – die het samen opleiden niet versterken 
vanuit de rol van de schoolleider  (n.a.v de 
werkvorm tijdens de sessie.
• Je hoort er niet bij als student (sintcadeau of welkom)

• Houding schoolleider – als hij niet positief staat t.o.v. samen opleiden 



Wat kun je doen om de rol te versterken…

• Zorgen voor bewustwording schoolleider

• Ondersteunend bestuur

• Het gesprek aangaan (als schoolopleider)





Aan de slag met de 

beroepstandaard

Schoolleiders VO

Anne de Ruiter, Projectleider Schoolleiders VO

annederuiter@schoolleidersvo.nl 



Schoolleiders VO

1. Belangenbehartiging en sectorontwikkeling
A. Versterking van de regiostructuur
B. Adviesraad van schoolleiders
C. School- en sectorontwikkeling

2. Professionele ontwikkeling en borging
A. Beroepskwaliteit
B. Versterking professionele ontwikkeling
C. Borging van professionele ontwikkeling

3. Positie en arbeidsvoorwaarden
A. Erkenning voor en positieversterking van schoolleiders
B. Versterken van de Commissie Arbeidsvoorwaarde Schoolleiders
C. Verbeteren van het samenspel tussen schoolleiders en bestuurder(s)



Beroepsstandaard Schoolleiders VO

Definitie schoolleider: ‘Een schoolleider in het voortgezet onderwijs geeft 
onderwijskundig en/of organisatorisch leiding en draagt tevens personele 
verantwoordelijkheid in school. Deze valt onder de Fuwasys salarisschalen 11 t/m 16.’



✓ Nodigen uit tot het ontwikkelen van jezelf als schoolleider

✓ Op basis van je dagelijkse werk en jouw schoolpraktijk

Bij de 5 leiderschapspraktijken gaat het erom 

wat je als schoolleider doet: 

je handelingen en je gedrag dat door anderen 

wordt gezien en ervaren.





✓ Nodigen uit tot het ontwikkelen van jezelf als schoolleider

✓ Op basis van je dagelijkse werk en jouw schoolpraktijk

De 4 persoonlijke kwaliteiten helpen je om de 

leiderschapspraktijken vorm te geven. Het 

belangrijkste instrument dat je als schoolleider 

kunt inzetten, ben je immers zelf!



Werkvorm; 





Slides na deze zijn extra 
informatie en niet 
behandeld tijdens de 
presentatie  





















Online reflectietool bij de beroepsstandaard



✓ Reflectievragen: leg focus op één of meer leiderschapspraktijken en 

persoonlijke kwaliteiten in een open ontwikkeldocument.

 

✓ Zelfscan: beoordeel jezelf en ontvang een uitslag. 

✓ Leiderschapspraktijken: 31 stellingen met een 5-puntsschaal 

✓ Persoonlijke kwaliteiten: 24 stellingen met een 5-puntsschaal 

✓ 360° feedback: laat collega’s dezelfde stellingen over jou 

beantwoorden en reflecteer op de resultaten, zodat duidelijk is 

waar je je in kunt ontwikkelen.

Wat biedt de reflectietool?
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