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(Inzichten uit) praktijkonderzoek

naar innoveren in het mbo en

het innoverend vermogen van
mbo-docenten

Presenter-notities
Presentatienotities
Graag neem ik jullie mee in hoe we de afgelopen jaren praktijkgericht onderzoek gedaan hebben rondom het thema innoverend vermogen en deel ik met jullie de inzichten.Ons werk vraagt innoverend vermogen, we hebben aan te sluiten bij alle ontwikkelingen en onze studenten. 



Zijn we aan het 
innoveren?

Wat moet ik dan 
allemaal doen en 

hoe?

Hoe kunnen wij
hier beter in 
worden?

Innoveren: 
dat kunnen docenten

toch gewoon!

Presenter-notities
Presentatienotities
Alleen... we hebben nog onvoldoende zicht op wat het innoverend vermogen van mbo-docenten is en hoe we de ontwikkeling daarvan het beste kunnen stimuleren.In de praktijk zien we dat docenten vaak niet weten dát zij met een innovatie bezig zijn. Dat docenten vaak niet bewust zijn van het proces van innoveren en Dat docenten en teamleiders niet bewust zijn van de noodzaak voor het stimuleren van het innoverend vermogen.Dus, wij vinden het belangrijk om zicht te krijgen op wat innoveren in het mbo en innoverend vermogen betekent. En hoe we het innoverend vermogen van mbo-docenten kunnen stimuleren. Oftewel: welke professionalisering draagt nu bij aan het innoverend vermogen van docenten?



Praktijkonderzoek

Presenter-notities
Presentatienotities
Wij zijn het Practoraat Docentprofessionalisering  van Landstede Groep hebben naar het thema innoverend vermogen praktijkgericht onderzoek gedaan.In de context van het mbo is er nog weinig onderzoek gedaan naar dit thema. 



Onderzoeksvraag

Presenter-notities
Presentatienotities
Omdat er nog weinig onderzoek gedaan is naar dit thema vroegen wij ons af: Wat zeggen onze eigen docenten hierover? Hoe duiden zij de begrippen innoveren en  innoverend vermogen? En wat zien en ervaren zij als helpend of niet helpend als ze aan het innoveren zijn? Oftewel: wat draagt volgens de mbo-docenten zelf bij aan de ontwikkeling van  hun innoverend vermogen? 



De 
onderzoeksbox Vragen en opdrachten 

gekoppeld aan 
de onderzoeksvraag

Onderzoeksdesign

Presenter-notities
Presentatienotities
Hoe hebben we dit gedaan? Het onderzoek bestaat uit drie delen:Eerst hebben we een literatuurduiding gedaan en daarna twee veldonderzoeken.Bij het eerste veldonderzoek wilden we de betekenisgeving van docenten zelf op te halen. Dit hebben we gedaan mbv een onderzoeksbox en interviews. [klik] Deze onderzoeksbox heeft de docenten met opdrachten, associaties en prikkelende vragen uitgedaagd om te verwoorden wat zij echt belangrijk vinden. Bij het tweede veldonderzoek wilden we achterhalen wat en waardóór docenten leren áls zij aan het innoveren zijn én wat bijgedragen heeft. 



Inzichten

1. Proces van innoveren

2. Innoverend vermogen

3. Bouwstenen voor 

professionalisering

Presenter-notities
Presentatienotities
De inzichten uit de literatuurduiding en de veldonderzoek hebben we gebundeld en wil ik graag met jullie delen in drie delen. �Ten eerste, het process van innoveren…



Innoveren is als op vakantie gaan. Zwerven, 
zonder exact te weten waar naartoe. 

Onderweg zijn we niet helemaal in controle, 
maken we fouten en moeten we dingen 
loslaten. Dan kunnen er mooie nieuwe 

inzichten op je pad komen.

Een docent werkzaam bij Landstede MBO

Presenter-notities
Presentatienotities
Een van de docenten vertelde mij wat innoveren voor haar betekent wat ging over zwerven en niet in controle zijn. Hier vallen al een paar hele mooie punten op. We gaan iets doen, maar hoe of wat weten we nog niet precies, er is nog focus nodig en er is nog koers nodig. Maar we gaan wel. Dit laat al heel mooi zien dat innoveren niet een op zichzelf staand iets is, maar een proces. Een proces waar we niet helemaal de controle over hebben en dat mag ook. Punten als fouten mogen maken, loslaten en lef hebben zijn door vele docenten genoemd.



1. Proces van innoveren

Presenter-notities
Presentatienotities
Dat innoveren een proces is vinden we in de literatuur ook terug. En ook onze docenten noemen dat wat we in deze 2 voorbeelden zien.



1. Proces van innoveren

(Lambriex e.a., 2020)

Presenter-notities
Presentatienotities
Wij hebben gevonden dat de innovatiecyclus van Lambriex, uit recent onderzoek van 2020, aansluit bij wat mbo-docenten hebben genoemd. In deze cyclus wordt continu geëxperimenteerd, gereflecteerd en weer aangepast. De cyclus zoals Lambriex deze heeft uitgerold bestaat uit 1. het verkennen van kansen, 2. het genereren van ideeën, 3. het promoten van ideeën, 4. het realiseren van ideeën en 5. duurzame implementatie van ideeën. Juist deze laatste fase, die niet concreet genoemd worden in eerdere bronnen, maakt de cyclus completer. Als we innoveren beschouwen als continu werken aan kwaliteit van onderwijs door te bestendigen en te verbeteren, dan betekent dit dat we moeten blijven nadenken: Hoe blijven we dit op korte en lange termijn doen, hoe blijven we de aansluiting met studenten en beroepspraktijk houden, hoe blijft de kwaliteit van onderwijs in het vizier, hoe blijven we ‘het nieuwe’ doen, ook als bijv. Projecten of subsidies ophouden



Het moet altijd gaan om de 
student, om hun leerbehoeftes en 
de leeromgeving van de student. 
Dan kom je samen puzzelend op 

een hoger plan en tot leuke
resultaten.

Doordat ik veel in de praktijk ben, zie ik wat er 
daadwerkelijk leeft in de praktijk. Ik netwerk en 

daardoor is de praktijk nauw betrokken. Zij 
geven actuele inzichten.

Presenter-notities
Presentatienotities
We hebben nu wel 5 fases, maar dit proces van innoveren start niet zomaar. Er gaat iets aan vooraf; dus voordat we de knikkerbaan inrollen, moeten we knikkers hebben en deze in de trechter gooien. Wat zeggen onze mbo-docenten daar nu over?Acteren op actuele ontwikkelingen, netwerken en expertises en nieuwe inzichten delen is noodzakelijk. [klik]De huidige student in onze snelle en dynamische maatschappij vraagt om maatwerk en flexibilisering. Het is dus van groot belang in je innovatie continu te kijken naar hoe studenten leren. En welke leerplek of –omgeving ondersteunend is en wat de individuele behoeften zijn. [klik]



Presenter-notities
Presentatienotities
En we moeten, telgelijkertijd!, nadenken wat er aan achterkant van de knikkerbaan uit moet komen. Docenten zeggen bijvoorbeeld: ‘Denk steeds na en bespreek met elkaar: waarom en voor wie willen we het nu eigenlijk doen? Doen we nog wat we moeten doen en doen we het goede?’ Bij  innoveren is het altijd van belang het waarom en waartoe steeds in het vizier te hebben. Mbo-docenten noemen niet zo snel dat ze met een innovatie bezig zijn, maar wel dat ze aan het verbeteren of bestendigen zijn om steeds weer bij te dragen aan kwaliteit van onderwijs. De centrale vraag zal dan ook steeds moeten zijn: Welke waarde willen we toevoegen om kwaliteit van onderwijs neer te zetten en altijd zo…[klik] … dat het betekenis heeft voor de studenten, de beroepspraktijk en ons eigen mbo. 



“
Bij innoveren komt er veel energie vrij, we leren van elkaar en met elkaar. Studenten en het 

werkveld stimuleren ons om ook weer te blijven leren. Daar word ik blij van!” 

Presenter-notities
Presentatienotities
Als we dan naar het totaalplaatje kijken, zien we dat het proces van innoveren niet alleen uit 5 fases bestaat, maar een geheel is waarin continu geleerd en gecreëerd wordt  in een samenspel tussen docenten, studenten en beroepspraktijk. [klik]Zoals je kan zien in het citaat: zo’n totaalproces geeft energie!



2. Innoverend vermogen

Gewoon doen en met jezelf
afspreken dat je niet meer

terug wilt naar hoe het was. 
Dat is ook echt belangrijk.

Presenter-notities
Presentatienotities
Je als docent bewegen op zo'n complexe knikkerbaan dat vraagt een flink portie innoverend vermogen van je. De title van de rapportage hebben we ‘Stuiter, bouw en gooi’ genoemd:Stuiteren door te blijven bewegen, na te denken en te reflecteren.Bouwen door deel te nemen aan complexe netwerken en samenwerken.En hoge ogen gooien door creativiteit en lef. [klik]



ENTHOUSIAST

CREATIE
F

OMGEVINGSSENSITIEF 

ONDERZOEKEND

KRITISCH

REFLECTIEF

POSITIEF

LEF

COLLEGA'S BETREKKEN

ACTIEGERICHT

Presenter-notities
Presentatienotities
Gedurende het onderzoek hebben we een heleboel aspecten van het innoverend vermogen gevonden. Zoas creativiteit, onderzoekend werken, omgevingssensitief zijn en lef. �Het voorbeeld van deze docent laat zien dat zij al een mooi portret innoverend vermogen heft.



Innoverend vermogen = samenspel

Presenter-notities
Presentatienotities
Om grip te krijgen op de vele aspecten van innoverend vermogen die we uit de data hebben gehaald, hebben we ervoor gekozen om deze in te delen volgens een conceptueel kader van Vaas en Kraan. Zij zeggen dat innoverend vermogen een samenspel is van kunnen [klik], willen [klik] en mogen [klik], waarbij persoonskenmerken [klik] de doeltreffendheid van het innoverend vermogen bepaalt. �Deze indeling zullen jullie ook terugzien in het kaartspel dat we ontwikkeld hebben om zicht te krijgen op jouw innoverend vermogen en dat van je team.



Vraagt verbinding met de 
beroepspraktijk en met 
studenten

Vraagt om oude patronen los
te laten en te durven falen

Verbindt onderzoekend
werken aan het proces van 
innoveren

Vraagt leiderschap van 
docent, (team)leider en/of 
expert

Versterkt door een goede
samenstelling van 
professionals

Is doorpakken, actiegericht, 
positief en kritisch zijn

Innoverend vermogen:

Presenter-notities
Presentatienotities
Van wat de docenten, die in mijn onderzoek hebben meegedaan, hebben gezegd kunnen we overall de volgende 6 punten zeggen:�[klik] Innoverend vermogen van mbo-docenten is onlosmakelijk verbonden met de beroepspraktijk en met studenten. [klik] Innoverend vermogen vraagt van mbo-docenten om oude patronen los laten en te durven falen. “Innoverend vermogen is voor mij is dat je durft aan te pakken, niet bang bent om fouten te maken, dat je soms wat brutaal moet zijn, misschien….”[klik] Mbo-docenten verbinden onderzoekend werken aan het proces van innoveren. Zoals eigen ervaringe meenemen, vragen stellen en artikelen lezen.klik] Leiderschap is een belangrijk element van innoverend vermogen van mbo-docenten. “Toen we een procesbegeleider kregen, kwam er sturing in ons proces. Dat heeft me enorm geholpen om zelf weer de regie te pakken en andere mensen weer te kunnen betrekken.”[klik] Samenstelling van professionals doet ertoe. “het helpt om elkaars talenten en competenties te kennen, hierdoor kunnen we elkaar meenemen en ook versterken.” [klik] Persoonskenmerken zoals doorpakken, actiegericht, positiviteit en kritisch komen sterk naar voren in het mbo. 



Presenter-notities
Presentatienotities
Nu weten we hoe een innovatieproces eruit ziet en wat dit vraagt van docenten. Dat dit innoverend vermogen heel belangrijk is mag duidelijk zijn. [klik] Maar hoe krijgen we hier nu zicht op en… hoe gaan we dit nu stimuleren?  We zijn nog volop bezig om deze werkende mechanismen of bouwstenen voor professionalisering van het innoverend vermogen te onderzoeken. Wat weten we al? 



Neem of vraag (bege)leiding van een
leidinggevende, procesbegeleider

en/of expert

Zet omgevingssensibiliteit in om te 
verbinden en samen te werken

Enthousiast en gedreven zijn
helpt om te durven en 

motiveert

Werk in een groep, stimuleer
actieve participatie en 

interactie

Reflecteer op inhoud, 
proces en leren

Bied of zoek structuur door 
onderzoekend te werken

1

3

4

7

8

5

3. Bouwstenen voor professionalisering

6Geef aandacht aan talent, 
breng dit in kaart en zet in 

kracht

2

Zet de praktijkrelevantie en 
praktijkurgentie centraal

Presenter-notities
Presentatienotities
We hebben 8 bouwstenen geformuleerd[klik] Zet omgevingssensibliteit in om te verbinden en samen te werken. – stimuleer netwerken, ga erop uit. Zoek andere scholen en projecten op, bezoek congressen, [klik] Zet praktijkrelevantie en praktijkurgentie centraal - (werken aan een innovatie waarvan er ook daadwerkelijk een praktijkprobleem is motiveert)[klik] Durf oude patronen los te laten, durf te falen, denk outside the box en experimenteer. Ook van een teamleider, procesleider of expert mag een beetje elan verwacht worden. Docenten geven aan dat hen dit motiveert en inspireert. [klik] Leer onderzoekend (evidence informed) werken in het cyclische innovatieproces. [klik]  Draag zorg voor gezamenlijke betrokkenheid in het innovatieproces. Ook op momenten invliegen van een expert draagt bij aan de kwaliteit van de inhoud van een innovatie.[klik] Geef aandacht aan talent, bring dit in kaart en zet jezelf en anderen in hun kracht.[klik] We weten dat werken in een groep en actief participeren helpt. Bijv. Werkplaatsen of PLG.[klik] Reflectie (regelmatig stilstaan en reflecteren op inhoud, proces en leren)



Tot slot

Presenter-notities
Presentatienotities
Wat kunnen we concluderen aan het eind van dit verhaal? Innoveren doen we allemaal en dat is goed. Kwaliteit van goed onderwijs voor onze studenten en in aansluiting met de praktijk vinden we allemaal belangrijk. Innoveren is ook complex, zal nooit vanzelf gaan, is in elke situatie en op ieder moment weer anders. We zullen altijd moeten blijven leren om het samen aan te gaan voor onze studenten. Zicht op je eigen innoverend vermogen en die van je team helpt hierbij, evenals continu reflecteren op inhoud én proces! �En dan? Hoe kan ik er in mijn praktijk mee aan de slag? We willen graag dat deze inzichten ook benut worden en dat docenten en teams praktisch ondersteunt worden. Om daar handreikingen voor te geven hebben we twee tools ontwikkeld:Een kaartenset: Zicht op! Jouw innoverend vermogenEen praatplaat om samen te refelcteren op het process van innoveren. 



Presenter-notities
Presentatienotities
De kaartenset is gemaakt door Meike Wanting, student van de opleiding Media en Management en Marit Cloo, student van de opleiding Media en Vormgeving! Nogmaals hartelijk dank en we zijn erg blij met het mooie resultaat. Tevens dank aan Peter Kral, docent en begeleider van deze fantastische studenten!






	Dianummer 1
	Dianummer 2
	Dianummer 3
	Dianummer 4
	Dianummer 5
	Dianummer 6
	Dianummer 7
	Dianummer 8
	Dianummer 9
	Dianummer 10
	Dianummer 11
	Dianummer 12
	Dianummer 13
	Dianummer 14
	Dianummer 15
	Dianummer 16
	Dianummer 17
	Dianummer 18
	Dianummer 19
	Dianummer 20
	Dianummer 21
	Dianummer 22
	Dianummer 23

