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Programma:

➢ Inleiding onderzoek inductie zij-instromers mbo,

➢ Methode en resultaten,

➢ Gesprek in subgroepen over mogelijkheden 

voor je praktijk,

➢ Centrale terugkoppeling om elkaar te 

inspireren.
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In de schoenen van de zij-instromer: ervaringen in het mbo

Waarom dit onderzoek?

- ook in het mbo veel uitval van starters: 3-5 jaar: 30% (ABF, 

2021)

- inductie trajecten zijn ondersteunend, maar de behoeften van 

ZI’s zijn anders dan van reguliere starters (Tigchelaar, 2014; Bar-

Tal, 2022)

- optimaliseren van inductie trajecten, maar dan eerst weten hoe 

zij de bestaande trajecten ervaren.
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Welke werkzame elementen hebben mogelijk invloed op 

de inductie van zij-instromers mbo?

❖ Ontwikkeling (tweede) beroepsidentiteit (Schellings et al., 2021),

❖ Leerprocessen van volwassenen (Koopman et al., 2022; Billett, 2014),

❖ Begeleiding op maat (Tigchelaar et al., 2014; Bar-Tal et al., 2020),

❖ Co-creatie van inductietrajecten (Brouwer, 2021)

Weinig bekend over de ervaringen van zij-instromers mbo tijdens inductie.

Theoretisch kader:
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- 11 zij-instromers mbo,

- werkzaam op verschillende mbo’s; zeven verschillende sectoren,

- verschil tussen mbo uit partnerschap of niet,

- grootstedelijke mbo’s en mbo’s uit andere regio’s,

- zij-instromers in verschillende fasen van hun inductie (voor, tijdens, na PDG).

Deelnemers aan het onderzoek: maximale variatie
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Opzet van het onderzoek:

- dagdeel meelopen om 
werkcontext te leren kennen,

- semi-gestructureerd interview 
op basis van de vier elementen,

- foto’s om gesprek over 
ervaringen uit te lokken.



Interview leidraad a.d.h.v. de vier mogelijk 

werkzame elementen
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B: Het voordeel vind ik wel en 

dat is met die 

wandelganggesprekken 

iedereen is heel erg open en 

wel bereid jou te helpen.

(begeleid. op maat)

L: Ja, ik wil nou eerst focussen 

op: hoe is het om goed les te 

geven? Ja, en dan komt er ook 

nog eens bij dat er best (…) veel 
mensen met een rugzakje.

(ontwikkeling BI)

F: Nou, leren daar is hier geen tijd 

voor. (…) Nee, dat je tijd krijgt om je 
lessen goed voor te bereiden en dat 

je ook leert. (..) Je weet niet waar je 

moet beginnen.

(Co-creatie)

A: In het begin, het eerste 

jaar, heb ik ook lesgegeven 

met een collega (…) daar pak 
je heel veel dingen van over.

(leerprocessen)

Wat zeggen de zij-instromers 

over hun ervaringen tijdens 

hun inductie periode?
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Incidenteel, weinig tijd, onduidelijke 

facilitering, weinig variatie en vaak 

aanbod gericht. Begeleiding door 

collega’s vaak als antwoord op een 
hulpvraag. Begeleiding vooral tijdens PDG

Structureel, langdurige coachingsrelatie, 

begeleiding van verschillende personen 

met verschillende rollen. Variëteit aan 

tools, vraag gestuurd en zowel voor, 

tijdens en na PDG

Begeleiding op 

maat

2e beroepsidentiteit: trots op vorige 

beroep, maar wordt niet altijd gezien. 

Beeld van het beroep soms 

gefragmenteerd door overbelasting. 

Team en mate van samenwerking is 

belangrijk voor docent en thuis voelen.

Expliciet aandacht voor beroepsidentiteit 

ontwikkeling. Waardering voor inbreng 

(actuele) beroepskennis. Positief en 

compleet beeld van beroep van docent, 

waar ‘significant others’ een rol in spelen.

Beroepsidenti-teit 

ontwikkeling
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Geen notie/geen inbreng in 

inductietraject. Geen inbreng in de 

organisatie van (leerzaam) werk of de 

begeleiding. Er is weinig afstemming 

tussen werk en opleiding; zij-instromer 

ervaart spanning.

Zij-instromer heeft inbreng in de keuze 

voor een coach en het inwerkproces is in 

overleg met de zij-instromer. Het werk 

wordt in overleg met team, manager en 

coach toebedeeld. Er is keuze in 

ondersteunende bijeenkomsten.

Co-creatie

Zij-instromer leert veelal door te doen, op 

eigen initiatief en individueel. Gebruikt 

woorden als ‘in het diepe gegooid’. Leren 
regelmatig in de knel door te weinig tijd 

voor reflectie en/of een veelheid aan 

taken. 

Er wordt op verschillende manieren 

geleerd, zowel individueel als in 

samenwerking. Er is tijd voor reflectie en 

het werk is leerzaam door bijvoorbeeld 

co-teaching, mee kunnen kijken. 

Mogelijkheden zijn zichtbaar en worden 

gebruikt door de zij-instromer.

Leerprocessen van 

volwassenen

5-4-2024



InductieZijInstroomMBO/EvR_MW/HU/OU/ROCMN

Indeling in 3 groepen:

Geen co-creatie

Enige co-creatie

Veel co-creatie
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Co-creatie

inductietraject

Ontwikkeling    

Beroeps-identiteitBegeleiding op maat

Leerprocessen van 

volwassenen

Leerzaam werk en efficiënte 

leerprocessen
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Hoe is de situatie voor jullie zij-instromers?

➢Welke elementen zie je terug/besteden jullie aandacht aan 

in jullie inductietraject? Wat zijn jullie successen?

➢Welk element zouden jullie kunnen versterken? (zie hand-out)

➢Wat zou een volgende 1e stap kunnen zijn?

➢Wat is je stip op de horizon?

➢Wat heb je eventueel gemist in het verhaal?
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