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1 Inleiding

Met dit rapport presenteert de werkgroep SPIL (SamenwerkingsProject Inductie Leraren) de
resultaten van een inventarisatie van activiteiten op het gebied van begeleiding en
professionalisering van startende leerkrachten in het primair onderwijs.

De inventarisatie is uitgevoerd in de periode november 2014 t/m mei 2015 en beschrijft de
situatie bij de besturen en scholen van SPOU (Stichting Primair Onderwijs Utrecht), Stichting
Robijn (Regionaal Openbaar Basisonderwijs 1Jsselstein/Nieuwegein), KSU (Katholieke
Scholenstichting Utrecht) en Het Sticht (Stichting voor katholiek en algemeen bijzonder
primair onderwijs in Zeist, Baarn, Utrechtse Heuvelrug en Wijk bij Duurstede) en HU-PABO
Instituut Theo Thijssen.

Deze rapportage komt voort uit de taakstelling van genoemde werkgroep voor de

respectievelijke subthema’s 5 en 6 van het project Versterking samenwerking opleiding en

scholen. De doelstellingen van deze thema’s (Samenwerkingsverband Opleidingsraad

Utrecht Amersfoort, 2012) zijn:

1. In kaart brengen hoe de inductietrajecten in het basisonderwijs nu vorm krijgen en op
welke scholen.

2. De bij 1 genoemde gegevens vergelijken met hetgeen bekend is over effectieve
inductietrajecten.

3. Expliciteren welke rol de opleiding kan hebben in het inductietraject en vormgeven van
passende trajecten.

4. Aansluiten bij de (landelijke) ontwikkelingen in het vo omtrent inductie.

5. Verbinden van opleiding en scholen met het Kenniscentrum Educatie van Hogeschool
Utrecht.

6. Uitwisseling en samenwerking tussen opleiding en scholen in hetgeen zij beogen met hun
studenten en beginnende leerkrachten.

7. Opleidingsprofielen omzetten in nascholingsaanbod Post-hbo.

1.1 Inductie

Inductie beslaat de periode na het afstuderen waarin de leerkracht zijn eerste baan in het
basisonderwijs vindt. De leerkracht is startbekwaam verklaard door het behalen van het
diploma maar is nog niet vakbekwaam (zie: Onderwijscotperatie / voorheen Stichting
Beroepskwaliteit Leraren wat betreft de terminologie). De overgang van studeren naar
werken wordt over het algemeen als groot ervaren, gegeven de verantwoordelijkheid,
intensiteit van de baan, samenwerking met collega's, contacten met ouders, omgaan met
verschillen, afstemmen doelen schoolorganisatie met persoonlijke doelen enz. De commissie
Meijerink (Commissie Kennisbasis Pabo, 2012) constateert dat de inductiefase een
belangrijke periode is in de loopbaan van leerkrachten en adviseert aan werkveld en
opleiding om hier beleid op te ontwikkelen in het verlengde van Opleiden in School. De
inductieperiode leent zich ervoor de beginnende leraar de mogelijkheid te geven zich het vak
verder eigen te maken, de inhouden van de kennisbasis te conceptualiseren en toe te
passen en tevens te werken aan zijn persoonlijke ambities zoals verdieping en of
specialisatie (bron: Projectplan Samenwerking Opleiding en Scholen, 2013).

Literatuur over inductieprogramma’s richt zich voornamelijk op de begeleiding en
professionalisering van leraren in het voortgezet onderwijs (zie onder andere: Helms-Lorenz,
Slof & Van der Grift, 2012; Hovius & Van Kessel, 2010; Kessels, 2010). Daarbij komen twee
belangwekkende invalshoeken naar voren: ten eerste het doel en de inhoud van de
begeleidingsarrangementen, waarbij de focus is gericht op het vaststellen en verbeteren van
het pedagogisch-didactisch handelen van de leraar en ten tweede aandacht voor de context
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waarin deze arrangementen worden aangeboden, waarbij het gaat om de vraag naar
kenmerken van de betrokken schoolorganisatie en kenmerken van het implementatieproces
(Van de Grift et al., 2013; Rijksuniversiteit Groningen, z.j.).

1.2  Voorwaarden en kenmerken van een begeleidingsprogramma

Van Rens en Elfering (2014) concluderen op basis van literatuurstudie en schoolbezoeken
dat begeleidingsprogramma’s voor startende leraren in het primair onderwijs moeten
voldoen aan vijf voorwaarden en zes kenmerken. De inhoud van dit “kader voor een goed
begeleidingsprogramma” (Van Rens & Elfering, 2014, 8) is bevestigd door een panel van
drie deskundigen op het gebied van onderzoek naar inductieprogramma’s. Het panel wees
bovendien op het belang van een gekwalificeerde mentor voor de starter en de positieve
bijdrage die een schoolcultuur gericht op “van-elkaar-leren” kan leveren aan het succes van
begeleiding.

Voor een uitgebreide toelichting op de door Van Rens en Elfering geselecteerde
voorwaarden en kenmerken wordt verwezen naar het betreffende onderzoeksrapport "Een
goed begin is het halve werk. Een verkenning naar goede begeleidingsprogramma’s voor
startende leraren” (Van Rens & Elfering, 2014). Het gaat om de volgende aspecten:

a. Voorwaarden: - Begeleiding is in samenhang met het overige beleid
- Facilitering van starter en begeleider
- Kwaliteit van de inhoud
- Inbedding in de loopbaanontwikkeling
- Kwaliteit van de mentor

b. Kenmerken: - Intensiteit
- Inhoud
- Mix van begeleidingsactiviteiten, individueel en collectief
- Inzet van starter

Deze voorwaarden en kenmerken zijn door de werkgroep SPIL als uitgangspunt genomen bij
het inventariseren van activiteiten op het gebied van begeleiding en professionalisering van
startende leerkrachten in het primair onderwijs.

1.3 Rapportage

Deze rapportage heeft tot doel belanghebbende partijen te informeren over de actuele stand

van zaken omtrent activiteiten op het gebied van begeleiding en professionalisering van

startende leerkrachten bij de scholen van vier schoolbesturen en de Faculteit Educatie van

Hogeschool Utrecht, gericht op het primair onderwijs.

In het volgende hoofdstuk worden zes deelonderzoeken beschreven waarmee de

inventarisatie van inductieactiviteiten is uitgevoerd:

- via documentanalyse is nagegaan welk inductiebeleid genoemde schoolbesturen hanteren;

- aan de hand van interviews worden vier voorbeelden geschetst van geimplementeerd
inductiebeleid op schoolniveau;

- er is bij bestuurssecretariaten opgevraagd hoeveel beginnende leerkrachten werkzaam zijn
bij de betrokken scholenstichtingen;

- met behulp van een enquéte is onderzocht hoe beginnende leerkrachten hun begeleiding
ervaren;

- op basis van gesprekken met poortwachters (personen via wie toegang kan worden
verkregen tot bepaalde relevante informatie of netwerken) en schriftelijke documentatie is
nagegaan welke activiteiten voor beginnende leraren vanuit respectievelijk Instituut Theo
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Thijssen - voor primair onderwijs - en Instituut Archimedes - voor voortgezet onderwijs -,
reeds door Hogeschool Utrecht worden aangeboden.

In hoofdstuk 2 wordt tevens ingegaan op de doelen en methodieken die bij deze
deelonderzoeken zijn gehanteerd. In hoofdstuk 3 worden de resultaten per deelonderzoek
gepresenteerd.

Deze rapportage sluit af met hoofdstuk 4 waarin op basis van de resultaten conclusies
worden geformuleerd, die vervolgens als uitgangspunt zijn genomen om enkele
aanbevelingen te doen voor vervolgactiviteiten (a) voor de scholen en besturen die
betrokken zijn bij dit thema en (b) voor de taakstelling van werkgroep SPIL.
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2 Inventarisatie van inductie- en
professionaliseringsactiviteiten

In een eerste aanzet tot het bereiken van de eerste doelstellingen, te weten (1) in kaart
brengen hoe de inductietrajecten in het basisonderwijs nu vorm krijgen en op welke scholen,
(2) dit vergelijken met hetgeen bekend is over effectieve inductietrajecten, (3) expliciteren
welke rol de opleiding kan hebben in het inductietraject en vormgeven van passende
trajecten en (4) aansluiten bij de (landelijke) ontwikkelingen in het vo omtrent inductie, zijn
zes deelonderzoeken uitgevoerd.

In deze paragraaf worden het doel en de gekozen methodiek van de deelonderzoeken
toegelicht. In het volgende hoofdstuk wordt ingegaan op de opbrengsten.

2.1 Deelonderzoek A: Bestuursbeleid Begeleiding van beginnende leerkrachten

Analyse van het inductiebeleid van de vier scholenstichtingen die via deelname aan de
werkgroep SPIL betrokken zijn bij de voorliggende thema’s (SPOU, Het Sticht, Robijn en
KSU).

Doel van dit onderzoek is na te gaan of binnen de vier aangesloten stichtingen beleid is

beschreven voor het begeleiden van beginnende leerkrachten, wat de inhoud is van dat

beleid en in hoeverre dit beleid voldoet aan de voorwaarden en kenmerken voor
inductieprogramma’s zoals aangetroffen is in de literatuur.

Ten behoeve van deze analyse is een checklist ontwikkeld, waarin aspecten van genoemde

voorwaarden en kenmerken zijn opgenomen.

Bij de samenstelling van dit instrument is gebruik gemaakt van de volgende bronnen:

- Rens, C. van, & Elfering, S. (2014). Voorwaarden en kenmerken van een
begeleidingsprogramma. In: Een goed begin is het halve werk. Een verkenning naar goede
begeleidingsprogramma’s voor startende leraren. Nijmegen: ITS, Radboud Universiteit.
Opgehaald: 05092014. http://www.arbeidsmarktplatformpo.nl/opleiding-
professionalisering/begeleiding-van-startende-leraren.html

- Roelfsema, H. (2013-2014). Tabel 4.1. Scorematrix kenmerken van een effectief
inductietraject.

- SPIL (22 september 2014). Suggesties vanuit de werkgroep voor het
inventarisatieonderzoek naar inductieprogramma’s.

Van elk schoolbestuur is documentatie waarin het inductiebeleid is beschreven, opgevraagd

en ontvangen. Werkgroepleden hebben in subgroepen met de checklist het beleid van één

schoolbestuur geanalyseerd. De analyseresultaten zijn door de themacoérdinatoren in een
overzicht geplaatst en vervolgens beschreven.

2.2 Deelonderzoek B: Inductiebeleid in de praktijk

Praktijkbeschrijving van één school per stichting van de wijze waarop het respectievelijke
inductiebeleid is vormgegeven.

Doel van dit onderzoek is per scholenstichting een impressie te geven van de wijze waarop
het voorgenomen en beschreven inductiebeleid is gerealiseerd vanuit het perspectief van de
schoolopleider van één van de aangesloten scholen.

Voor dit onderzoek zijn de schoolopleiders geinterviewd van de scholen die zijn afgevaardigd
in de werkgroep SPIL. De vraaggesprekken zijn uitgevoerd door twee andere
werkgroepleden aan de hand van door de werkgroep geselecteerde gespreksthema’s. Deze
thema’s, gebaseerd op de werkzaamheden binnen de taakstelling van de schoolopleiders,
zijn:
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- facilitering van starter en schoolopleider

- opleiding schoolopleider

- werkvormen voor begeleiding

- vaste onderwerpen tijdens de begeleiding

- vrijblijvendheid van deelname

- beleidsruimte van scholen binnen het bovenschoolse kader

Deze open interviewvorm is gekozen om de onderwerpen te waarborgen (waardoor
eventuele onderlinge vergelijking mogelijk is) en zonder beperking te kunnen verkennen.
De uitgeschreven gespreksresultaten zijn voorgelegd aan de geinterviewde schoolopleider
ter optimalisering van de definitieve versie.

2.3 Deelonderzoek C: Inventarisatie beginnende leerkrachten

Inventarisatie van het startersbestand op alle scholen van de betrokken scholenstichtingen in
de onderzoeksperiode.

Doel van dit onderzoek is na te gaan hoeveel en op welke scholen beginnende leerkrachten
in het schooljaar 2014-2015 voor korte of langere tijd werkzaam zijn voor SPOU, Het Sticht,
Robijn en/of KSU en daarnaast met welke contactgegevens deze personen bereikbaar zijn.
Verwacht wordt met deze gegevens de bereikbaarheid van betrokkenen te kunnen vergroten
en daarnaast op termijn het aantallenverloop te kunnen monitoren.

Namens de respectievelijke scholenstichtingen hebben vier werkgroepleden bij de
personeelsfunctionaris van hun bestuur of de aangesloten scholen gegevens opgevraagd
van de beginnende leerkrachten. Daarbij is uitgegaan van kandidaten die ten hoogste drie
jaar in het onderwijs werkzaam zijn. De gegevens zijn door de themacodrdinatoren in een
tabel geplaatst.

2.4 Deelonderzoek D: Ervaringen beginnende leerkrachten

Onderzoek naar de ervaringen met en opvattingen over begeleidingsactiviteiten van
beginnende leraren, die in de onderzoeksperiode werkzaam waren en zijn op scholen onder
de vier betrokken besturen.

Doel van dit onderzoek is vanuit het perspectief van de betrokken leerkrachten gerealiseerd
inductiebeleid te beschrijven, om dit te kunnen vergelijken met de uitkomsten van de
beleidsanalyse. Tevens wordt verwacht deze bepaling als nulmeting te kunnen hanteren ter
vergelijking met volgende metingen op termijn.

Ten behoeve van dit onderzoek is door de werkgroep een enquéte samengesteld, waarbij de
elementen van de voorwaarden en kenmerken voor inductieprogramma’s als uitgangspunt
zijn genomen. De enquéte is met behulp van my.survio.com uitgezet onder alle beginnende
leerkrachten in het startersbestand.

De vragenlijst van de enquéte is opgenomen in bijlage 2.

2.5 Deelonderzoek E: Inductieactiviteiten van Instituut Theo Thijssen

Oriéntatie op activiteiten van de HU-PABO Instituut Theo Thijssen met betrekking tot
begeleiding en professionalisering van beginnende leraren.

Doel van dit onderzoek is te bepalen welke activiteiten vanuit Instituut Theo Thijssen reeds
worden aangeboden gericht op begeleiding en professionalisering van beginnende
leerkrachten.

Bij dit onderzoek wordt er vanuit gegaan dat er activiteiten zijn op drie terreinen:

(1) Nascholing en professionalisering - dit wordt nagegaan in de vorm van een vraaggesprek
met dhr. T.G. de Boer, medewerker van het Centrum Theo Thijssen, waarbij het doel van het
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gesprek overeenkomt met het onderzoeksdoel. Er is geen gebruik gemaakt van vooraf
geformuleerde vragen.

(2) Afspraken en richtlijnen in het kader van het Keurmerk Opleidingsschool (Vogelaar, 2012)
Hierbij wordt aan de hand van documentonderzoek verkend in hoeverre aspirant-
opleidingsscholen dienen te voldoen aan criteria op het gebied van begeleiding van
beginnende leerkrachten.

(3) Alumnibeleid - in een gesprek met dhr. G. Dercksen, codrdinator afstudeerfase van het
Instituut Theo Thijssen en tevens werkgroeplid bij SPIL, is nagegaan of en welk beleid het
ITT voert met betrekking tot afgestudeerde studenten.

2.6 Deelonderzoek F: Inductieactiviteiten in het voortgezet onderwijs

Oriéntatie op inductie- en professionaliseringsactiviteiten in het voortgezet onderwijs, in
bijzonder vanuit Instituut Archimedes en vanuit het Kenniscentrum Educatie van Hogeschool
Utrecht.

Doel van dit onderzoek is (a) informatie verzamelen over betrokkenheid bij en/of initiatieven
op het gebied van inductieactiviteiten door het Instituut Archimedes en het Kenniscentrum
Educatie en (b) te bepalen in hoeverre deze informatie door SPIL als voorbeeld of leidraad
kan worden ingezet.

Voor dit onderzoek zijn twee gesprekken gevoerd, met respectievelijk mw. M. de Kroon,
facultair codrdinator inductie van Instituut Archimedes en tevens Faculteit Educatie en met
dhr. H. Roelfsema, als onderzoeker vanuit Kenniscentrum Educatie bekend met onderzoek
naar inductieactiviteiten voor het voortgezet onderwijs.

Daarnaast heeft een overleg plaatsgevonden met dhr. W. Duyvendak, directeur van Instituut
Theo Thijssen, in aanwezigheid van voorgenoemde medewerkers en D. de Haan als
coordinator van SPIL. Duyvendak heeft als portefeuillehouder Onderwijs genoemd overleg
geinitieerd vanwege het belang van samenwerking tussen de instituten van de Faculteit
Educatie op het terrein van inductie en het wederzijds gebruikmaken van de kennis/ervaring
die de instituten hierin opdoen.

Beide gesprekken zijn zonder agenda gevoerd.
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3 Resultaten

In dit hoofdstuk zijn de resultaten beschreven van het onderzoek naar de situatie in het
schooljaar 2014-2015 op het gebied van begeleiding en professionalisering van beginnende
leerkrachten bij vier scholenstichtingen en HU-PABO Instituut Theo Thijssen.

De betrokken scholenstichtingen zijn SPOU (Stichting Primair Onderwijs Utrecht), Stichting
Robijn (Regionaal Openbaar Basisonderwijs 1Jsselstein/Nieuwegein), KSU (Katholieke
Scholenstichting Utrecht) en Het Sticht (Stichting voor katholiek en algemeen bijzonder
primair onderwijs in Zeist, Baarn, Utrechtse Heuvelrug en Wijk bij Duurstede).

3.1 Bestuursbeleid Begeleiding van beginnende leerkrachten

Het deelonderzoek A naar door schoolbesturen beschreven beleid op het gebied van
begeleiding van beginnende leerkrachten is uitgevoerd door middel van documentanalyse.
Bij de analyse is gebruikgemaakt van een checklist gebaseerd op de gewenste voorwaarden
en kenmerken van een inductieprogramma (Van Rens & Elfering, 2014).

3.1.1 Kwantitatieve analyse
a. In welke mate heeft elk bestuur zijn inductiebeleid beschreven?

De checklist is opgebouwd uit 63 items. Voor elk item is per beleidsdocument nagegaan en
beschreven of en welke beleidskeuze hiervoor is gemaakt. Indien bij een item beleid is
vermeld, is dit in een matrix aangegeven met een waarde 1. Een bestuur dat voor alle items
(ofwel alle voorwaarden en kenmerken) beleid heeft beschreven, scoort 63 punten, ofwel
100%. Dat betekent nog niet dat de kwaliteit van elk onderdeel optimaal is, maar wel dat het
inductiebeleid op alle gewenste onderdelen is uitgewerkt.

Beschreven beleid per bestuur
100

90

80

50 +——

Beschreven beleid
40 +——

30 +——

20 +—— . . . -

KSU 79% SPO-U 44% STICHT 48% ROBIN 24%

Figuur 1. Checklistpercentage van beschreven inductiebeleid per bestuur.
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Uit figuur 1 blijkt dat de KSU 79% van alle voorwaarden en kenmerken van inductiebeleid
heeft beschreven, terwijl Robijn 24% van de gewenste aandachtspunten benoemt. Het Sticht
en SPOU hebben ongeveer de helft van de beleidsaspecten uitgewerkt.

b. In welke mate zijn de afzonderlijke onderdelen van hun inductiebeleid door de vier
besturen beschreven?

Het inductiebeleid laat zich beschrijven in negen onderdelen. Deze komen overeen met de
voorwaarden en kenmerken van inductiebeleid zoals benoemd in paragraaf 1.2. Indien alle
vier besturen een onderdeel volledig hebben uitgewerkt (dat wil zeggen dat alle items van
een onderdeel zijn beschreven), laat figuur 2 een maximale score van 4 zien.

De score 1 voor het onderdeel “kwaliteit van inhoud” betekent dat gemiddeld 1 bestuur dit
beleidsonderdeel heeft beschreven. Het onderdeel “mix van activiteiten” is door gemiddeld
3,3 besturen ingevuld.

Uit de grafiek wordt duidelijk dat de inhoud van het begeleidingsprogramma in het
inductiebeleid het meest door de besturen is benoemd en dat vrijwel alle besturen in hun
beleid hebben beschreven welke mix van individuele en collectieve begeleidingsactiviteiten
wordt gehanteerd. Weinig besturen gaan in hun beleid in op de kwaliteit van de inhoud van
een begeleidingsprogramma, noch besteden zij aandacht aan de kwaliteit van de mentor of
persoonlijke begeleider.

Beschreven inductiebeleid per onderdeel

|
samenhang overig beleid

facilitering starter & begeleider
kwaliteit van inhoud
inbedding in loopbaan

kwaliteit van mentor .
gemiddeld aantal besturen

intensiteit

inhoud

mix van activiteiten

inzet van starter

|
|
|
|
- |
!
1

0 2 3 4

Figuur 2. Gemiddeld aantal besturen per beschreven beleidsvoorwaarde of -kenmerk.

3.1.2 Samenvatting van de gegevens per voorwaarde en kenmerk
a. Voorwaarden invoer van een begeleidingsprogramma

al - Begeleiding is in samenhang met het overige beleid

Inbedding van begeleidingsbeleid in een cultuur van leren wordt door €én bestuur genoemd,
maar niet nader gedefinieerd. Er wordt een koppeling gemeld met Integraal Personeels
Beleid. De praktische uitvoering van het beleid is met name gericht op starters. Niet duidelijk
is of scholen exitgesprekken voeren met starters. Twee besturen hanteren een duidelijke
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taakverdeling voor de betrokken niveaus van de organisatie. Aansluiting op initiéle opleiding
wordt als gegeven gemeld, maar niet beschreven. Over feedback naar de pabo wordt niets
gemeld.

a2 - Facilitering van starter en begeleider

Bij twee besturen wordt expliciet vermeld dat er tijd beschikbaar is voor de begeleiding. De
duur van de begeleiding varieert van minimaal 6 maanden tot 2 jaar. Twee besturen maken
melding over het uitvoeren van taken binnen het taakbeleid, onduidelijk is of er sprake is van
reductie of speciale regelingen voor starters. Drie besturen maken geen melding over het
makkelijk kunnen vinden van de mentor en de starter. Eén bestuur stelt dat er voldoende
begeleidingstijd moet zijn, ook onder lestijd.

a3 - Kwaliteit van de inhoud

De inhoud van begeleiding (dwz onderwerpen die tijdens de begeleiding aan de orde komen)
is door besturen nauwelijks beschreven. Men vraagt aandacht voor praktische zaken, maar
deze worden niet nader benoemd. Er zijn geen gegevens aangetroffen over gewenste
pedagogische of didactische competenties, theorie waarop deze gebaseerd zijn, of
beschikbaarheid van voorbeelden op dat gebied. Bijna alle besturen laten starters leervragen
formuleren. Hierbij worden geen inhoudelijke criteria genoemd. Twee besturen noemen een
structureel ingepland evaluatiemoment “om te reflecteren op de lesgevende taak:
pedagogisch en didactisch handelen.”

a4 - Inbedding in de loopbaanontwikkeling

Alle besturen geven aan dat de directie enkele structurele gesprekken voert met de starters,
als invulling van de IPB-gesprekscyclus die voor alle personeel geldt. De meeste besturen
zeggen met hun begeleiding aan te sluiten op de eindkwalificaties van de pabo, maar
specificeren deze aansluiting niet. Niet duidelijk is of en hoe begeleiding wordt gecontinueerd
na de inductiefase.

a5 - Kwaliteit van de mentor

De kwaliteit van de mentor is door één bestuur grotendeels beschreven. Dit bestuur biedt
een informatiemap waarin richtlijnen voor het handelen van de mentor zijn uitgewerkt.
Overige besturen bieden geen of zeer beperkte informatie. Er zijn geen concrete
aanwijzingen dat en hoe mentoren worden opgeleid voor hun taak. Het is niet duidelijk of
mentoren structureel overleg hebben met andere mentoren of directies.

b. Kenmerken van een begeleidingsprogramma

bl - Intensiteit

Alle besturen geven aan structurele begeleiding te bieden en hebben dit vastgelegd in een
jaarplanning. De begeleidingsduur varieert van 1 tot 2 jaar en is gericht op ontwikkeling van
pedagogische en didactische vaardigheden. Er zijn geen normeringen genoemd voor te
bereiken niveaus. Eén bestuur meldt verantwoordelijkheden van de starter gedoseerd toe te
kennen.

b2 - Inhoud

Besturen hebben deze voorwaarde geheel of grotendeels beschreven. Stichtingsbrede
bijeenkomsten voor starters worden gemeld, maar lijken vooral een zakelijk karakter te
hebben. Elk bestuur verstrekt schriftelijke informatie over praktische zaken. Beschrijving van
de inhoud van professionalisering varieert van een enkele verwijzing naar het gewenste
functieniveau van de mentor tot richtlijnen voor pedagogisch en didactisch handelen,
teamsamenwerking en omgang met leerlingen en ouders. Eén bestuur richt zich alleen op
begeleiding van stagiaires. Starter en begeleider bepalen samen naar behoefte de aard en
inhoud van het begeleidingsprogramma.
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b3 - Mix van begeleidingsactiviteiten, individueel en collectief

Elk programma begint individueel met een gesprek met de directie, waarin afspraken worden
gemaakt over de feitelijke begeleiding. Gezamenlijke bijeenkomsten zijn niet bedoeld als
introductie. Twee besturen organiseren intervisiebijeenkomsten voor starters. Twee besturen
organiseren informatieve bijeenkomsten voor starters en ervaren leerkrachten.

Twee van de vier besturen geven specifiek aan dat de begeleiding gericht is op het
functioneren in de klas en koppelen dit aan structurele klassenbezoeken en
evaluatiegesprekken. Bij twee besturen worden structureel individuele begeleidings- en
evaluatiegesprekken gehouden.

Eén bestuur verwijst in algemene termen naar vormen van intensieve begeleiding, maar
specificeert dit niet.

b4 - Inzet van starter

Vrijwel alle besturen hebben dit aspect grotendeels uitgewerkt. Besturen verplichten de
starters tot deelname; daarna heeft de starter inspraak op onderdelen. Besturen verwachten
daarbij initiatief van de starter.

3.2  Voorbeelden van inductiebeleid in de praktijk

Om een indruk te krijgen hoe inductiebeleid in de praktijk kan worden vormgegeven, is van
elke scholenstichting (SPOU, Stichting Robijn, KSU en Het Sticht) die deelneemt aan het
thema inductie (begeleiding en professionalisering van startende leerkrachten), een
schoolopleider geinterviewd. Daarbij is gekozen voor schoolopleiders die tevens lid zijn van
de themawerkgroep SPIL; allereerst vanwege de onmiddellijke beschikbaarheid van deze
respondenten en ten tweede vanwege de inhoudelijke en motiverende betekenis van deze
interviews voor de betrokken werkgroepleden. Daarbij hebben de respondenten afwisselend
de rol van interviewer en bevraagde schoolopleider vervuld.

Bij de vraaggesprekken zijn de volgende zes onderwerpen als leidraad genomen:

- facilitering van starter en schoolopleider;

- opleiding schoolopleider;

- werkvormen voor begeleiding;

- vaste onderwerpen tijdens de begeleiding;

- vrijblijvendheid van deelname;

- beleidsruimte van scholen binnen het bovenschoolse kader.

Deze onderwerpen zijn vooraf door de werkgroep vastgesteld, op basis van het kader met
voorwaarden en kenmerken van inductieprogramma’s.

In de onderstaande paragrafen zijn per schoolbestuur de respectievelijke interviews
uitgewerkt. Daaruit wordt duidelijk hoe het gesteld is met de facilitering van de startende
leerkracht en de schoolopleider, welke opleiding de schoolopleider heeft gehad, welke
werkvormen er gehanteerd worden in het begeleidingstraject en er wordt ingegaan op de
mate van vrijblijvendheid van deze begeleiding die binnen de diverse besturen wordt
gehanteerd.

3.2.1 Stichting Robijn

Facilitering starter en schoolopleider

De facilitering van de schoolopleider is in de reguliere normjaartaak verwerkt en betreft 20
uur per jaar per starter. Naast een interne schoolopleider wordt er ook gewerkt met een
externe schoolopleider, die eveneens voor 20 uur per starter gefaciliteerd wordt waarvan 5
uur onder lestijd.
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De schoolopleider krijgt begeleidingsuren voor het begeleiden van studenten. Voor deze
begeleiding geldt de volgende formule: (aantal groepen : 2) x 5 uur.

Voor de starter wordt volgens de nieuwe cao 40 uur van de duurzame inzetbaarheidsuren
ingezet, gedurende drie jaar. De starter bepaalt zelf, in overleg met de directie, hoe deze
uren ingezet worden.

Alle scholen binnen de Stichting Robijn beschikken over een schoolopleider. Echter is op dit
moment een aantal van hen ook directeur. De stichting is voornemens dit te wijzigen: er
moeten nieuwe mensen opgeleid worden zodat op alle dertien scholen een gecertificeerde
schoolopleider is.

Opleiding schoolopleider
Alle 13 scholen binnen de stichting hebben een opgeleide schoolopleider. Vier scholen
hebben een schoolopleider die ook opgeleid is voor het begeleiden van onderzoek.

Werkvormen

De werkvormen die gehanteerd worden bij het begeleiden van startende leerkrachten zijn
divers. Zo wordt er gebruik gemaakt van intervisie, klassenbezoek, het geven van praktische
informatie en worden er POP gesprekken gevoerd.

De stichting is voornemens in het schooljaar 2015-2016 te starten met de “Robijn Academie”.
Dit is een organisatievorm voor intervisie op bovenschools niveau. Men hoopt hier ook ruimte
VOOr peer review te creéren.

Vaste onderwerpen

De vaste onderwerpen die op de agenda van het begeleidingstraject voor startende
leerkrachten staan zijn:

- praktische informatie (gegeven door een ervaren collega);

- informatie over de leerlingenzorg (gegeven door de intern begeleider);

- klassenmanagement (gegeven door de schoolopleider);

- beleidszaken (gegeven door de directeur en de intern begeleider).

De onderwerpen in de gesprekscyclus worden gekoppeld aan de competenties.
Klassenbezoeken worden gehouden aan de hand van het Directe Instructiemodel.

Vrijblijvendheid

Van een startende leerkracht wordt verwacht dat hij/zij aan alle activiteiten op school
meedoet. Ook scholing en introducties die door het bestuur worden aangeboden. Starters
worden begeleid; er worden klassenbezoeken afgelegd en de starter doorloopt in het eerste
jaar de gehele gesprekscyclus.

Beleidsruimte

Binnen de Stichting Robijn zijn geen gegevens bekend over de ruimte die de individuele
scholen krijgen binnen het bovenschoolse opgestelde beleid. Wel wordt vermeld dat er
punten van aandacht zijn op het gebied van centraliseren en professionaliseren. Per school
is er nu een schoolopleider, de beleidsruimte is beperkt, de uren moeten binnen de
normjaartaak vallen. Drie a vier keer per jaar komen alle schoolopleiders bij elkaar om hun
ervaringen te delen en om zich verder te professionaliseren. De wens bestaat om dit uit te
breiden, de tijd hiervoor is beperkt. Per school en schoolopleider kan dit verschillen.

3.2.2 Stichting Primair Onderwijs Utrecht

Facilitering starter en schoolopleider

De schoolopleider wordt gefaciliteerd voor haar/zijn taken, ze is één keer per week voor
ongeveer zes uur ambulant en heeft een LB functie. Het bestuur stelt scholen zelf in de
gelegenheid hoe deze facilitering in de praktijk eruit ziet. Het kan zijn dat er ambulante tijd
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beschikbaar is, het kan ook zijn dat dit binnen de normjaartaak van de schoolopleider valt.
De scholen maken hierin zelf een keuze.

De starter krijgt het eerste jaar geen extra schooltaken. De starter wordt het eerste jaar altijd
begeleid door de schoolopleider.

Opleiding schoolopleider

De schoolopleider heeft een verplichte opleiding tot schoolopleider gevolgd, evenals
bijscholingen.

Ook neemt de schoolopleider verplicht deel aan het Netwerk Schoolopleiders dat
bovenschools binnen de Stichting SPOU georganiseerd wordt.

Werkvormen

Eens per ja